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Situationsanalyse des deutschen FuBballs: Heraus-
forderungen und Chancen nach der WM 2018

Joti Chatzialexiou bietet eine differenzierte Perspektive auf den deutschen FuB3ball.

Die Analyse der Weltmeisterschaft 2018 hinsichtlich abzu-
leitender Zukunfts-Trends ergab keine dramatischen neuen
Erkenntnisse, aber doch auch Aspekte, die den Erfolg von
Mannschaften beeinflusst haben und daher durchaus er-
wahnenswert sind. In diesem Beitrag werden grundséatzliche
Gedanken zum deutschen FuBball dargelegt. Bitte haben
Sie Verstandnis, dass in diesem Rahmen keine Analyse unse-
rer Nationalmannschaft prasentiert wird — diese ist unserem
Bundestrainer Jogi Low vorbehalten. Dafur werden an dieser
Stelle aber zum einen allgemeine Erkenntnisse aus der WM-
Analyse dargestellt, aber auch auf solche, die wir bereits vor
der Weltmeisterschaft gewonnen haben.

Der deutsche FuBBball am Scheideweg

Wenn ich die ersten Monate in meiner Funktion als Sportlicher
Leiter Revue passieren lasse, stelle ich fest, dass sich der deut-
sche FuBball an einem Scheideweg befindet. Unsere Bundes-
ligaclubs haben international wenige gute Ergebnisse erzielt.
Im Jugendbereich sind wir bei der U17-EM in England bereits
in der Gruppenphase ausgeschieden, unsere U19 konnte sich
fur die aktuell stattfindende U19-EM und gleichbedeutend
auch fur die kommende U20-WM nicht qualifizieren. In der
UEFA Youth League spielen deutsche Mannschaften in den
K.O.-Runden kaum eine Rolle und das WM-Ergebnis der A-
Nationalmannschaft fugt sich in dieses Bild. Das ist keine ein-
fache Situation, die nicht nur hinsichtlich der Ergebnisse sehr
nachdenklich stimmt.

Erfolgreiche Weichenstellungen

Also — wo kommt der deutsche FuB3ball her und wo steht er ak-
tuell? Die Einfihrung der Nachwuchsleistungszentren und des
Talentférderprogramms sind in den letzten Jahren zurecht im-
mer wieder als die wesentlichen Schritte hervorgehoben wor-
den. Hier leisteten die Landesverbande und Vereine gemein-
sam mit dem DFB hervorragende Arbeit und funktionierten
gemeinsam als System. Letztlich brachte uns dieses Wirken in
den vergangenen Jahren sehr viele Erfolge im Nachwuchsbe-
reich und auch den Uber allem stehenden WM-Titel 2014.

Verdnderungen im System: Fehlervermeidungsstrategien

Im Laufe der Zeit hat sich aber einiges in dem System , Nach-
wuchsfuBball” und darum herum verandert, so dass mittler-
weile Schwachstellen entstanden sind und teilweise eine Feh-
lervermeidungsstrategie vorherrscht. Unser System braucht
neue Impulse. Der deutsche FuBball braucht gezielte Veran-
derungen. Herausforderung hierbei ist, dass das System sehr
komplex geworden ist und eine Vielzahl an Institutionen be-
teiligt ist. Ich sage das, weil ich zum Ausdruck bringen méchte,
dass wir wieder Weltspitze in der Bundesliga und den Verei-
nen nur erreichen kénnen, wenn wir wieder unsere gemein-
samen Potentiale entfalten, unser pluralistisches Fordersystem
zusammenarbeitet, wir eine gemeinsame Zielfokussierung
anstreben und mutig sind, Prozesse zu verandern und neue
Wege zu gehen - und das wissen wir nicht erst seit der Welt-
meisterschaft im Sommer.
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Die Basis: Unser Weg mit den deutschen Tugenden 2.0
Wir sehen es beim DFB als unsere Aufgabe an, den internati-
onalen FuB3ball permanent zu beobachten, um maogliche Er-
kenntnisse fur unser FuBball System zu generieren. Als wir aus
diesem Grund unser Sportliches Leitbild ,,Unser Weg*” gemein-
sam mit meinem Vorgéanger Hansi Flick entwickelten, haben
wir die StraBe als eine Metapher fur dieses gewahlt. Eine Stra-
Be bleibt nur dann lange erhalten, wenn sie bewusst geplant
und Schicht fur Schicht sorgsam gebaut wurde. So verhalt es
sich auch im FuBball — wir benétigen ein stabiles Fundament,
um darauf aufbauend Leistung zu entwickeln. Dieses sind fur
uns die Deutschen Tugenden 2.0. Hierzu gehéren Disziplin,
Zielstrebigkeit, Teamgeist, Respekt, Leidenschaft und viele
mehr! Diese machen den deutschen FuBball seit jeher aus!
Nicht nur, wenn wir unseren Blick auf die Weltmeisterschaft
in Russland richten, sondern auch auf andere Turniere, so ha-
ben diese Tugenden viele Mannschaften ausgezeichnet. Als
verschworenes Team aufzutreten und sich dabei auch gegen
Widerstande durchzusetzen war eine der Formeln von erfolg-
reichen Mannschaften! So konnten sie in der Gesamtperfor-
mance mehr leisten als nur die Summe der Einzelleistungen
moglich gemacht hatte.

Die Erkenntnisse aus der WM-Trendanalyse

Insofern war ein mentaler Faktor auch einer der vier aus-
schlaggebenden Trends dieser WM, die nachfolgend genauer
beleuchtet werden:

» Mentalitat

» Variabilitat

» Individualitat

» Schnelligkeit/ Dynamik

,ldentifikation” als zusétzliche DFB-Leitlinie

Ohne diese Eigenschaften brauchen wir nicht tUber Spielauf-
fassungen oder Spielkonzeptionen, Ausbildung auf dem Platz
oder gar Trainingsinhalte sprechen. Unsere Beobachtungen in
der jungeren Vergangenheit haben uns veranlasst, bereits vor
der Weltmeisterschaft eine weitere Tugend in unser Sport-
liches Leitbild aufzunehmen, die wir so explizit bisher nicht

definiert hatten - Identifikation! Wir winschen uns Spieler
- ob in der Kreisliga, der Bundesliga oder in unseren Natio-
nalmannschaften — die sich mit ihrer Mannschaft identifizie-
ren. Dann néamlich werden sie sich fur das Team zerreiBen und
stolz darauf sein, fur dieses spielen zu durfen!

Gleichwohl wissen wir alle aus eigener Erfahrung, dass man
LLeidenschaft” nicht auf Knopfdruck entfachen kann. So
etwas entsteht durch das Vorleben von uns Trainern und al-
ler Beteiligten sowie der Vermittlung unserer Werte. Dieser
werden wir kiinftig in der Zusammenarbeit zwischen den U-
Trainern und unseren Talenten wieder einen groBeren Stel-
lenwert einrdumen. Die Entwicklung und Interessen der neu-
en Generationen in unserer Gesellschaft mussen wir erkennen
und fUr uns nutzen — aber gleichzeitig fur unsere Werte und
Tugenden einstehen, sie vermitteln und lehren und dabei ak-
tiv einfordern! Wir sollten diese Tugenden als Qualitatsmerk-
mal wieder herausstellen, ,Made in Germany” muss wieder
Ausdruck fur Weltklasse sein!

Variabilitdt auch bei Trainer- und Spielertypen zulassen

Ein weiteres Qualitatsmerkmal ist die Variabilitat. So mussen
wir es schaffen, eine Vielfalt an Trainern gezielt auszubilden.
Was bedeutet das aber fur uns in der Ausbildung der Trainer?
Es bedeutet, unterschiedliche Persdnlichkeitstypen zuzulassen
und zu foérdern. Sowohl den ,Ex-Profi” als auch den Trainer
ohne Profi-Erfahrung benétigen wir in unserem System. Beide
kénnen voneinander profitieren, wir mussen Erfahrung und
Wissenschaft kombinieren, beides als Mehrwert erachten und
in unserer Ausbildung berucksichtigen.

Allerdings wollen wir nicht nur eine Vielfalt an Trainern, son-
dern auch an Spielern ausbilden. Der Spieler, der im Mittel-
punkt allen unseres Handelns stehen muss, darf nicht nach
nur einem Schema entwickelt werden. Wir sprechen von In-
dividuen und so mussen wir jeden einzelnen behandeln. Wir
fordern Personlichkeiten auf dem Platz, dann mussen wir ih-
nen auch den Freiraum geben, sich zu diesen zu entwickeln.
Aber wir wollen auch Variabilitat auf dem Platz ermdoglichen.
Bereits in den Leitlinien unserer Spielauffassung haben wir
unmittelbar nach der erfolgreichen WM 2014 festgehalten:
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.Wir sind in der Lage verschiedene Systeme zu spielen”. Auch
hier bot die WM 2018 interessante Erkenntnisse, aus denen es
gilt, Schlusse fur die eigene Arbeit mit den Spielern zu ziehen.

Individualitdt und technische Basics

Nicht nur die zurtickliegende WM hat aufgezeigt, dass gera-
de unter enormem Zeit-, Raum- und Gegnerdruck, der durch
die aktuell vorherrschenden spielkonzeptionellen Defensiv-
konzepte entsteht, herausragende individuelle Fahigkeiten
und Fertigkeiten bendtigt werden, um in der Offensive not-
wendige Lésungen zu kreieren und mit diesen erfolgreich
zu sein. Also mUssen wir wieder Spieler mit herausragenden
spielentscheidenden individuellen F&ahigkeiten ausbilden.
Basics zu festigen und zu perfektionieren, das wird eine der
wichtigsten Aufgaben sein. Im Kinder- und Jugendalter auf
das , Schreiben, Rechnen und Lesen” des FuBballsports — nam-
lich das Dribbeln, Passen und SchieBen — zu achten und dieses
innovativ und zielgerichtet zu vermitteln, wird eine weite-
re Aufgabe in diesem Altersbereich sein. Dabei darf keines
der Basiselemente vernachlassigt werden! Denn sie sind die
Grundlage fur den Erfolg! Das nicht angeleitete Spielen zuzu-
lassen, mussen wir uns trauen — lasst uns den StraBenfuBball
in die Vereine holen!!

Schnelligkeit und Dynamik in der Organisationsstruktur

Das vierte Qualitdtsmerkmal liegt mir besonders am Herzen.
Die Schnelligkeit bzw. Dynamik! Wir mussen nicht nur auf
dem Platz schneller und genauer werden, sondern auch in
unserer Organisation. Wir mussen es zukunftig schaffen, In-
formationen schneller an die Trainer zu bringen. Wir mussen
auch die Basis schneller erreichen, die den Ndhrboden fur die
spatere Elite bildet. In diesen Themen wird die DFB-Akade-
mie eine zentrale Rolle Gbernehmen. Sie kann der Motor des
deutschen FuBballs werden! Innovative, digitale Losungen zu
schaffen und damit die Briicke zu allen Institutionen des Ge-
samtsystems zu bauen, ist ein Anspruch der Akademie.

Schnelligkeit und Dynamik in der Spielweise

Naturlich spielt auch die kognitive und physische Schnelligkeit
auf dem Platz eine entscheidende Rolle. Wenn Mannschaften
besser und kompakter verteidigen, wie zuletzt nicht nur bei
der WM, sondern auch haufig in den ersten DFB-Pokalrunden
erlebt, gilt es umso mehr, Aktionsvorspriinge zu nutzen, um
in den Ricken des Gegners zu gelangen und so Torchancen
herauszuspielen und letztlich — wie man Neudeutsch sagt —
~expected goals” zu erzielen.

Es wurde viel dartber gesprochen, dass der BallbesitzfuBball
tot seil Wir sollten nicht den Ballbesitz verurteilen, sondern
die Art und Weise wie man ihn spielt. Wir bendtigen Dyna-
mik in unseren Aktionen, eine Variabilitdt im Tempo und das
Erkennen und Nutzen von moéglichen Raumen. Beim letzt-
jahrigen ITK haben Frank Wormuth und Dr. Stephan Nopp
in ihrem Vortrag Uber das Herausspielen von Toren und Tor-
chancen u.a. genau darUber gesprochen. Es geht dabei nicht
darum ob Angriffe ausgelost, fortgesetzt bzw. abgeschlossen
werden, sondern mit welcher Dynamik, sprich Geschwindig-
keit das passiert. Dies kann unmittelbar nach Ballgewinn pas-
sieren, um im Konter den Gegner zu Uberspielen oder aber
auch im Positionsangriff — und somit im Ballbesitzspiel.

Schnelligkeit im Denken

Wichtig ist mir an dieser Stelle zu betonen, dass es nicht aus-
schlieBlich um die physische Komponente der Schnelligkeit
geht, sondern vor allem auch darum, kognitiv dem Gegner
in der Wahrnehmung und Entscheidung einen Schritt voraus
zu sein. Um hier neue Erkenntnisse zu generieren, setzen wir
unseren eingeschlagenen Weg mit der DFB-Akademie fort.
Ein Beispiel dafur ist der Einflussfaktor der Vororientierung.
Diesen untersuchen wir in Kooperation mit der Norwegian
School of Sport Science spezifisch im Juniorenbereich. Es gibt
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massive Hinweise dafur, dass dieser Faktor noch unfassbar viel
Potentiale bei unseren Spielern freisetzen kann.

Die A-Nationalmannschaft

An dieser Stelle sollen einige Worte zur aktuellen Situation
nach dem Ausscheiden der A-Nationalmannschaft nicht feh-
len: Gewiss bewegen wir uns in unruhigen Zeiten, aber solche
sind nicht neu fur den DFB. Schon 2000 oder auch 2004 befan-
den wir uns in einer gehdrigen Krise. Wir sind aber gemein-
sam in unserem Verbundsystem zurickgekommen. Fehler
wurden korrigiert, Weichen fir die Zukunft gestellt. Niemand
hat sich in dieser Situation der Verantwortung entzogen. So
soll und wird es wieder sein, davon bin ich Uberzeugt!

Erste Ziele der neu geschaffenen Direktion

Daher mochte ich erste konkrete Ziele aufzeigen, die wir in

unserer neu geschaffenen Direktion ,Nationalmannschaften

& Akademie” verfolgen mochten, um das Niveau der vier her-

vorgehobenen Qualitatsmerkmale zu verbessern:

» Wir erkennen aktuelle Trends in der Gesellschaft, lassen
sie in unsere Arbeit einflieBen und entwickeln Spieler, die
sowohl auf als auch abseits des Platzes die Deutschen Tu-
genden 2.0 leben und verkérpern!

» Wir entwickeln gemeinsam mit unseren Spielern Lésun-
gen fur die an uns gestellten Herausforderungen. Somit
gelingt es ihnen im Spiel selbststandig, Grundformationen
situativ zu verandern und kreative Lésungen zu finden.

» Wir schaffen Lern- und Lebensrdume, in denen sich Spieler
in ihrer Individualitat ausleben durfen und so herausra-
gende individuelle und spielentscheidende Fahigkeiten
erlernen kénnen!

» Wir entwickeln die DFB-Akademie als den Motor des deut-
schen FuBballs. Mit ihr gelingt es uns, Erkenntnisse schnel-
ler zu generieren und zu vermitteln!

Es ware aber naiv zu glauben, dass eine Institution das alleine

verbessern kann. Diese Prozesse kdnnen wir nur gemeinsam
entwickeln. Hierzu méchte ich alle beteiligten Personen ein-
laden und bitten an diesen Zielen mitzuarbeiten.

Die Trainer (des BDFL) als Schlissel zum Erfolg!

AbschlieBend moéchte ich unseren ehemaligen Sportdirektor
des DFB zitieren. Matthias Sammer, der in dieser Dokumen-
tationsbroschire einen Interviewbeitrag gibt, und uns haufig
inspiriert, hat mal gesagt: ,Der Trainer ist der Schllssel!” Um
die oben aufgezeigten Aufgaben und Herausforderungen zu
16sen, braucht der deutsche FuBball ndmlich auch Sie alle! Ge-
meinsam kénnen wir Benchmark sein — der deutsche FuBball
soll in der Welt dauerhaft Beachtung finden.

Und daher wirde ich gerne folgende Wiinsche an uns richten:

» Wir sollten den FuBball nicht verkomplizieren! Lasst uns
gerade im Nachwuchsbereich die Basics vermitteln und in
den Gesprachen mit den Spielern — egal wie alt — einfache
und klare Worte wahlen: ,keep it smart & simple!”

» Wir brauchen eine Zielerreichungsstrategie. Wir sollten
unseren Spielern Fehler zugestehen, ihnen eine psycholo-
gische Sicherheit geben, Fehler machen zu durfen und aus
diesen lernen zu kénnen.

» Wir Trainer sollten vor allem in der Arbeit mit dem Nach-
wuchs zuerst den Fokus auf die Entwicklung der Spieler
legen und erst im zweiten Schritt die eigene Karriere ver-
folgen! Denn ich bin mir sicher, dass der Erfolg die logi-
sche Konsequenz einer guten Arbeit ist und die Durchlas-
sigkeit im NachwuchsfuBball héher zu bewerten ist als das
blanke Ergebnis!

» Denn schlussendlich sollte der Spieler fir uns im Mittel-
punkt stehen!

Daher mochte ich mich stellvertretend fir den DFB fur Ihr

Engagement in der Entwicklung von Spielern und des deut-

schen FuBballs bedanken und winsche lhnen und uns allen
viel Erfolg! <
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Futter fur die Vereinskassen

eder Verein braucht Geld — und das ist
ast immer knapp. Ein Teamsportausriis-
er aus Zielitz bietet jetzt eine einfache
Vidglichkeit fiir Vereine an Geld zu ge-
angen.

{innahmen aus Werbung und Sponsors-
lips werden fiir Vereine immer wichti-
rer, da diese interessante Gestaltungs-
noglichkeiten bieten. Anders als beim
Erbetteln” von Spenden tritt der Ver-
'in den werbenden Unternehmen hier
ils echter Partner gegeniiber. Doch wie
inen geeigneten Sponsor finden? Die
suche der Vereine nach Sponsoren und
‘Orderern ist grofR und die Konkurrenz
ichlaft natdrlich nicht.

der Online-Abieter Teamsportbedarf.
le, professioneller Ausrister von Sport-
rereinen, hat ein Programm aufgelegt,
nit dem Sportvereine egal aus welcher
sportart ohne viel Zeitaufwand und Dis-
ussionene an eine Sponsoringeinnahme
;ommen kdénnen.

‘eamsportbedarf.de stellt dazu den in-
eressierten Vereinen eine Werbeplane
nit dem Logo zur Verfligung, die auf dem
lereinsgelande an der Bande, in der Ver-
rinshalle an der Wand etc. befestigt wer-
len muss. Als Beleg reicht ein Bild davon

RTBEDARF.DE

per e-Mail an das Unternehmen. Teil-
nehmen konnen alle Vereine, die Kunden
von Teamsportbedarf.de sind. Die Hohe
des Sponsorinbetrages richtet sich unter
anderem nach der GréRe des Vereins
und dessen Ligazugehdrigkeit.

Der Sponsoringplan von Teamsportbe-
darf.de bringt nicht nur dem Unterneh-
men Vorteile, sondern auch und vor al-
lem den teilnehmenden Vereinen durch
die einfache Abwicklung und zusatzli-
chen Einnahmen.

Interessierte Vereine kdnnen sich so an-
melden: Fax: 039208-4951-13, E-Mail:
werbeplane@teamsportbedarf.de. Sie
erhalten dann ein einfaches Formular
zugeschickt...ausflllen, zurtickschicken,
faxen oder mailen.

So einfach kann Sponsoring sein.

TEAMSPORTBEDARE.DE

Tralningshilton - Tralnerbedarf - Trainingspitine - Versinsbedarf - Sportplatzbedart - Sportbekisidung

TEAMSPORTBEDARF.DE

Werbeplane anfordern und
auf dem Vereinsgeldande aufhdangen!

TEAMSPORTBEDARF.DE K




